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1. Motivacija

Zbog vaine uloge koju Prirodoslovno-matemati¢ki fakultet ima i treba uvijek
imati na Sveutiliétu, u Gradu, Siroj akademskoj i drustvenoj zajednici, za biti na
gelu takve ustanove potrebna je odredena strast, pozitivna emocija i spremnost
stavljanja svih svojih sposobnosti u funkciju ostvarivanja zajednickih ciljeva.
Takvo upravljacko mjesto nosi sa sobom veliku odgovornost i zahtijeva potrebnu
energiju. lako je za obna3anje takvog posla nuino imati odredene vjestine,
sposobnosti i karakterne osobine, nakon dvije i pol godine predanog rada na toj
funkciji za mene je osobno najvazniji uvjet za nastavak jednaka odlucnost i Zelja
koju sam imao kad sam 2018. godine preuzeo funkciju dekana. Bududi da ne
osje¢am ni najmanji umor ili zasi¢enje od te funkcije i jo3 uvijek imam jednaku
svjezinu, Zelju i odlucnost, a podizanje nase institucije na jos visu razinu
organiziranosti i izvrsnosti stalno mi predstavlja novi izazov, spreman sam i dalje
doprinositi nadgradnji i afirmaciji PMF-a u ulozi dekana. U prilog mojoj
unutragnjoj motivaciji govore brojni egzaktni pokazatelji da je na$ fakultet u
prethodne dvije i pol godine rastao u svakom pogledu: po broju studenata i
nastavnika, po broju znanstvenih radova i projekata, pokrenuti su novi studijski
programi, financijsko poslovanje izrazito je pozitivno, medijska promidzba
Fakulteta na visokoj je razini i dovela nas je do pozicije prepoznatljivosti u
akademskoj zajednici i pozitivne opce percepcije u javnosti, Fakultet je izuzetno
ojatao po opremljenosti znanstvenom opremom, koristenjem brojnih donacija
uredili smo interijer i okoli§ zgrade, oplemenili prostor u kojemu svakodnevno
boravimo i uéinili ga izuzetno ugodnim za nastavnike, studente i posjetitelje...
Koliko smo kao institucija napredovali u odnosu na vrijeme kad smo imali prvu
akreditaciju 2015. (naravno, zahvaljujuci i radu prethodnih dviju uprava) bit ce
otigledno nakon 3to, nadam se uspjesno, okontamo postupak reakreditacije ove
godine. Stoga u predloZzenom programu selim istaknuti sve ono §to smo zajedno
dobro napravili ili zapoceli za dobrobit svoje institucije. Naime, sve su to procesi
koji se kontinuirano trebaju odvijati i te¢ko ih je promatrati razdvojeno s obzirom
na vrijeme kada su zapoceti ili realizirani. Upravo zbog toga u ovom ¢u programu
navesti iste one teme koje sam naglasio i na pocetku prvoga mandata i kroz njih
iznijeti sve ono 3to je tada planirano i napravljeno i sve ono na temu i dalje
trebamo raditi.



U realizaciji svega zamisljenoga trebali su mi sposobni i vjesti operativci na
mjestima prodekana. Isto tako i za buduce razdoblje upravljanja Fakultetom
potreban mi je jednako kvalitetan tim medusobno kompatibilnih ljudi koji nece
voditi svoje resore odvojeno nego ¢e se zajedno s dekanom medusobno
nadopunjavati, djelovati skladno i sinkronizirano, voditi brigu o interesima svih
odjela i svih zaposlenika podjednako. Taj tim mora ne samo profesionalno
obavljati svoj posao, ve¢ ga doslovno Zivjeti, a trud i predani rad moraju biti
vidljivi svim zaposlenicima.

Sagledavanjem svih kljuénih elemenata za razvoj i funkcioniranje Fakulteta moze
se zakljuciti da je nasa institucija na dobrom putu, raste, afirmira se i etablira na
svim poljima i nema razloga da se takav trend ne nastavi. Dapace, cilj mi je da
nasa uspjesnost ne bude ovisna o trenutnoj upravi, ve¢ da se PMF razvija dobro

trasiranim putem izvrsnosti.



2. Jacanje pozicije i uloge PMF-a

Ne tako davno PMF je u javnosti bio malo poznat, u medijima premalo zastupljen,
a medu studentskom populacijom percipiran kao teZak fakultet koji ima
iskljuCivo nastavnicke smjerove. U prethodnom periodu doslo je do odredenih
promjena. Nas fakultet viSe je puta bio prezentiran u elektronickim i tiskanim
medijima, na radiju i televiziji, pri razli¢itim istupima i gostovanjima dekana i
clanova Uprave, ali i ostalih nasih nastavnika. Svi medijski prilozi i napisi o nasem
fakultetu bili su uvijek pozitivno intonirani. U sklopu proslave 75. godisnjice PMF-
-a priredili smo zapaZenu i posjec¢enu on line sjednicu na kojoj su se prigodnim
rijeCima obratili ministrica, gradonacelnik i rektor. U sklopu iste prvi smo put
prezentirali promidzbeni spot o Fakultetu i svim odjelima posebno, koji je jos
uvijek dostupan na nasim web stranicama. U skladu sa Zeljom da PMF bude
prepoznat od potencijalnih studenata u cijeloj regiji kao jedini hrvatski fakultet,
uz zagrebacki PMF, na kojem se mogu studirati prirodne znanosti i to jednako na
istrazivackim kao i nastavni¢kim studijima, permanentno smo buducim
studentima pruzali informacije o mogucénostima, kvaliteti i ponudi nasih studija.
Posebno treba istaknuti manifestaciju dana otvorenih vrata PMF-a ,STE(m)P TO
PMF“, u sklopu koje smo organizirali dolazak srednjoskolaca iz svih vecih
dalmatinskih gradova u nasu zgradu. Uz dobro osmisljene godisnje aktivnosti i
odrzavanje stalnih kontakata sa srednjoskolskom bazom koja gravitira nasem
fakultetu treba izdvojiti i provodenje sveobuhvatne ankete provedene u
splitskim srednjim Skolama rezultati koje su prezentirani na tematskoj sjednici
Fakultetskog vijeca, a koji su nam pomogli za snimanje postojeceg stanja i
planiranje daljnjih promidzbi nasih studijskih programa prema ciljanoj populaciji.
Sve je to doprinijelo osjetnom povecanju broja studenata s brojke 841, koliko ih
je bilo akademske godine 2017/2018, na 905, koliko ih danas imamo. S takvim
aktivnostima treba nastaviti istim intenzitetom i iste provoditi ve¢ u studenome
svake godine jer neprestano povecanje broja studenata u sljedece 3 godine treba
biti apsolutni prioritet sviju nas. Potrebno je nastaviti s afirmativnim medijskim
istupanjima, kontinuiranom suradnjom sa svim strukovnim udrugama, Skolama i
gospodarskim subjektima, organizacijom okruglih stolova, stru¢nih skupova
(poput onih u suradnji s AZOO-m), tribinama (poput one o aktualnoj situaciji u
park Sumi Marjan), fakultetskim seminarima... U prilog nam moze iéi i suradnja
sa Zupanijskim centrima izvrsnosti, aktualna obnova Botani¢kog vrta, ukratko,
sve Sto se medijski mozZe eksploatirati i ponuditi javnosti.
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Borba za svakog studenta moze i¢i samo paralelno s izgradnjom boljeg opceg
imidZa PMF-a u zajednici. U tome moZemo uspjeti jedino uz angaZman svih
nastavnika, pa i zaposlenika. Zbog toga trebamo i dalje raditi na boljoj
medusobnoj uskladenosti i suradnji nasih odjela i Katedre, te na izgradnji
zajednickog identiteta i pripadnosti PMF-u svih zaposlenika. Zato treba nastaviti
i podici na jo$ visu razinu zajedni¢ka druZenja svih djelatnika: tjedne sportske
aktivnosti, obiljezavanje Dana PMF-a, druZenja u blagdanskim prigodama...

Od ¢itavog niza medijski popracenih dogadanja u organizaciji naSeg fakulteta i
razli¢itih priznanja izdvojio bih dva. Prvi je dobivanje oznake visoke kvalitete
nageg doktorskog studija IstraZivanje u edukaciji u podrucju prirodnih i tehnickih
znanosti nakon akreditacijskog postupka. Zbog jedinstvenosti tog
poslijediplomskog studija i ovoga priznanja pozicionirali smo se u podrucju
istrazivanja edukacije u prirodnim i tehni¢kim znanostima kao lideri na podrucju
Hrvatske. Drugi je dobivanje sluibene potpore Sveucilidta u zastiti digniteta
nastavnicke struke i uspje$na inicijativa naseg fakulteta za izmjene Pravilnika koji
je dopustao nestrué¢nim osobama rad u osnovnoj Skoli. Zahvaljujuci tome sporni
je Pravilnik promijenjen i novi nam po prvi put omogucuje kontrolu na trzistu
rada i obvezno doskolovanje svih kandidata koji nisu zavrsili odgovarajuce
studijske programe, a rade na mjestima ucitelja matematike, fizike, biologije,
kemije i tehnike. Za sada smo od svih srodnih visokoskolskih ustanova u
Hrvatskoj jedini promisljeno krenuli s tim programom kao i inicijatori promjena
s ciljem zastite struke i nasih studija.



3. Studiji i nastava

Bitno je uvijek iznova naglasavati da su nastava i poducavanje studenata nasa
primarna djelatnost, tzv. core buisness. Odnos nasih nastavnika prema nastavi
oduvijek je bio na najvisoj razini, sto je vidljivo i iz rezultata studentskih anketa o
kvaliteti nastave. Posljednjih godina u nasim studijskim programima dogadale su
se velike promjene, no sada su ispunjene pretpostavke da se nastavni proces ne
samo kvalitetnom izvedbom, vec i organizacijski podigne na jo$ visu razinu. U
tom smislu raspored nastave treba ustaliti, optimizirati i uciniti Sto boljim za
studente. Isto se odnosi na raspored ispitnih rokova, koji treba biti dostupan
studentima na pocetku akademske godine. Treba nastaviti s praksom da u
kalendaru nastave u svakom semestru predvidimo po dva tjedna za kolokvije.
Proces predupisa, obrane zavrsnih radova/ispita i upisa na diplomske studije
treba dodatno urediti postavljanjem odrZivih vremenskih rokova za realizaciju
istih. Treba omoguciti dodatnih tjedan dana nakon zadnjeg moguceg termina za
polaganje ispita u akademskoj godini za obrane zavrsnih radova/ispita i upise na
diplomske studije zbog ¢ega bi nastava na diplomskim studijima zapocela tjedan
dana kasnije od one na preddiplomskome.

Putem nove aplikacije, izrada koje je u tijeku, i pratece infrastrukture, koja je vec
ugradena, bit ¢e olak$ano evidentiranje prisutnosti nastavi studentima pomocéu
iksica, odnosno evidentiranje odrZane nastave pomocu kartica sto ce pridonijeti
efikasnijem i lakSem upravljanju nastavnog procesa, u koji su ukljuceni nasi
zaposlenici, vanjski suradnici i studenti, te generiranju izvjes¢a o realiziranoj
nastavi. Putem iste aplikacije obavljat ¢e se predupisi, a bit ce dostupan i
izvedbeni plan nastave sa svim potrebnim azZuriranim podatcima na jednom
mjestu: od rasporeda odrzavanja svakog kolegija, informacija o nastavniku pa sve
do plana kolegija i predvidenih ishoda ucenja. Takoder, na istom mjestu bit ce
lako dostupnii redovito azurirani svi podatci o studijskim programima ukljucujuci
elaborate i povijest njihovih izmjena.

U prethodnom periodu pokrenuli smo preddiplomski studij Biologija i smjer
Statistika i racunarstvo na diplomskom studiju Matematika. Oba programa
pokazala su se odlicnim potezom i brzo su prepoznati kao atraktivni i trazeni
programi za studente.



Isto tako na poslijediplomskome studiju Istrazivanje u edukaciji u podrudju
prirodnih i tehnickih znanosti pokrenuli smo dva nova modula Fizika i
Matematika, ¢ime smo obuhvatili sve predmete koje na$ fakultet pokriva i
otvorili zna¢ajnu mogucnost napredovanja i usavr§avanja u struci predmetnim
nastavnicima. Broj zainteresiranih za ovaj doktorski studij bio je nikada vedi, Sto
je potvrda da smo prepoznati kao fakultet duge tradicije koji obrazuje odlican
nastavnicki kadar. Buduci da je ovakav studijski program namijenjen u prvom
redu nastavnicima u Skolama, Zeljnim daljnjeg usavrSavanja, razlicita su tijela
lokalne samouprave vec izrazila spremnost za stipendiranjem troskova studija
potencijalnim kandidatima iz reda najuspjesnijih nastavnika koji sudjeluju u
Zupanijskim centrima izvrsnosti.

Od novih studijskih programa u planu je pokretanje diplomskih studija
Molekularna biologija i Podatkovna znanost i inZenjerstvo. Za oba studijska
programa potrebna procedura je pri kraju. Sa studijem Molekularne biologije nas
bi fakultet napravio veliki iskorak u obogacivanju ponude studijskih programa s
kojom se tek rijetki fakulteti mogu pohvaliti. Buduci da takav studijski program
postoji na joS svega jednom mjestu u Hrvatskoj, za ocekivati je veliki interes
studenata za ovaj atraktivni program. Studij podatkovne znanosti bio bi prvi
takve vrste u Hrvatskoj, a buduci da se njime stjece kvalifikacija za zanimanje koje
¢e po mnogima u buducnosti biti najtrazenije, to jo$ viSe ukazuje na vainost
njegova pokretanja. Za oba studijska programa treba pronaci nacina za nova
postupna zaposlenja odgovarajuc¢ih kadrova na odjelima za informatiku i
biologiju. Osim ovih studijskih programa u idu¢em razdoblju ne treba razmisljati
o pokretanju nekih novih, vec se orijentirati na jacanje, popularizaciju i afirmaciju
postojecih.

Na promociji postojecih studijskih programa vec je dovoljno napravljeno, $to je
rezultiralo povec¢anjem broja studenata od priblizno 8%. Ipak, posebnu skrb
treba voditi o nastavnickim studijima i njihovoj jasnoj distinkciji od istrazivackih
smjerova. Relaksacijom programa nastavnickih studija (ve¢ od preddiplomske
razine, gdje je to moguce poput preddiplomskog studija Matematika i
informatika) pridonijeli bismo propulzivnosti studija, povecéanju broja studenata
i broja diplomiranih nastavnika za kojim postoji velika potraznja, a ¢ija mjesta ve¢
pomalo zauzimaju nestruéne zamjene. Proizvodnja kvalitetnog nastavnickog
kadra u dovoljnoj mjeri da se zadovolji makar dalmatinsko trZiste rada zapravo



je i nasa duznost. Da bismo to postigli nuzno je postupno uvoditi odredene mjere
koje neée u konaénici smanjiti kvalitetu diplomiranih nastavnika. Dakle s
aktivnostima popularizacija studijskih programa treba nastaviti ali u iducem
periodu treba napraviti ozbiljniju analizu o uspjesnosti studiranja i detektirati
moguce razloge za preveliki broj ispisanih studenata na pojedinim studijskim
programima. Anketni podatci svih ispisanih i zavrSenih studenata koje
prikupljamo u prethodnom razdoblju mogu biti osnova za raspravu na odjelima
koji su zaduzeni za takve studijske programe. Zbog objektivne tezine nasih
studijskih programa u usporedbi s drugim fakultetima treba ozbiljno razmotriti
mjere koje bi pridonijele boljoj uspjesnosti studiranja. Na slicnu smo temu vec
jednom imali 3iru raspravu (tematska sjednica Fakultetskog vijeca odrzana 2019.
godine) svih nastavnika na Fakultetu, a istu bi trebalo i ponoviti s ciljem procjene
djelotvornosti do sada poduzetih mjera i definiranja daljnjih aktivnosti.

Sto se ti¢e dopunskog obrazovanja u planu je pokretanje modula potrebnog za
stjecanje pedago3kih kompetencija osobama sa srednjom struénom spremom
potrebnih za obavljanje razlicitih poslova. Vjerujem da ¢e takav program biti i
vi¢e od samoodrzivog. Sto se tie postoje¢ih modula dopunskog obrazovanja
treba naglasiti da u Hrvatskoj jedino nas fakultet (za predmete koje pokrivamo)
izvodi takav program koji respektira posebnosti predmetnih metodika. Nazalost,
u ovom trenutku imamo nelojalnu konkurenciju dopunskih obrazovanja koji se
ne izvode po modulima i u svom programu nemaju tragova predmeta za koje bi
se trebale stec¢i pedagoske kompetencije. lako je u jednom trenutku postojao
dogovor s biviom ministricom oko toga, ideja da se pravilnikom predvidi
pedagoski standard iskljuéivo po modulima nije implementirana i ostaje da se
sadasnjem ministru ukaZe na taj propust.

Treba nastaviti s praksom transparentnog planiranja nastavnih zaduZenja uz
postivanje nacela optimalne iskoriStenosti nastavnih potencijala odjela i
priblizne opteredenosti nastavom svih nastavnika u okviru nastavnih normi i uz
vrednovanje nastave u ovisnosti o broju studenata u skladu s nedavno
donesenim odlukama. Plan nastavnih zaduZenja, kao i izvjeS¢e o njegovoj

realizaciji, treba uvijek prezentirati Fakultetskom vijecu.



Nadalje, treba snaino poticati internacionalizaciju nasih studija i izvodenje
nastave na engleskom jeziku gdje god je to moguce (u suglasnosti sa studentima)
uz one koje i sluzbeno namjeravamo pokrenuti na engleskom jeziku.

Nakon prve faze izrade opisa kolegija u dogledno vrijeme ceka nas zasigurno i
faza redefiniranja ishoda uéenja u skladu s definiranim standardima HKO. Kad
dode vrijeme za to trebat ¢e napraviti edukaciju i pripreme za taj posao. Odjel za
informatiku je veé zgotovio taj posao, a Odjel za fiziku, po zavrietku projekta
FiziKo i definiranja standarda kvalifikacija studija fizike, uskladit ¢e svoje studijske
programe po izradenim standardima.

U prethodnom smo periodu potpisali viSe ugovora o suradnji i prosirili popis
gospodarskih subjekata s kojima imamo ugovor o nastavnim bazama. S takvom
praksom treba nastaviti i ubuduce jer benefiti suradnje s nasim nastavnim
bazama pogotovo dolaze do izrazaja u kolegijima Stru¢na praksa koji su se
pokazali vrlo korisnima na naSim diplomskim studijima i dobra priprema
studenata za trziste rada.
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4. Znanost

Znanstvena produktivnost &ini nas prepoznatljivima i bitno nas odreduje i
razlikuje od vecine ostalih sastavnica Sveucilista. PMF je uvijek po znanstvenom
doprinosu bio u vrhu Sveutilista, ¢ak i kad su nam prostorni uvjeti za rad bili
skromni i neadekvatni. Trend rasta broja nekolaboracijskih radova u autorstvu
nadih nastavnika nastavio se i u prethodnom razdoblju, dok je broj kompetitivnih
istrazivackih projekata pri na3oj ustanovi znagajno porastao, i to s Cetiri, koliko ih
je bilo 2018. godine, na devet, koliko ih danas imamo.

Premda je znanstvena djelatnost u opisu radnog mjesta svakog nastavnika, a
znanstvena produkcija svakog osobno &ini kompetitivnijim, u prethodnom
razdoblju nali smo nacina kako potaknuti povecanje znanstvene produktivnosti:
rastere¢enjem nastavnih zaduZenja (odlukom o smanjenju nastavne norme za
voditelje  znanstveno-istrazivackih projekata) i razradenim sustavom
nagradivanja uspje3nijih znanstvenika u prethodnoj godini, kao i stimulativnom
dodatkom na ukupan iznos dodijeljene ,glavarine” za svaki objavljeni znanstveni
rad. Osnovan je i znanstveni fond kojemu su pridodane sve neiskoristene
glavarine, a na kojega mogu aplicirati svi nastavnici u znanstvene svrhe (nabava
i odrZavanje znanstveno-istrazivacke opreme, sufinanciranje objave radova u Q1
¢asopisima, sufinanciranje organizacije znanstvenih skupova i sl.). Iz istog su
izvora pribavljene licence alata za pomo¢ pri pisanju radova i projekata na
engleskom jeziku. U skladu s financijskim moguénostima, u narednom razdoblju
planira se sredstvima iz zajedni¢kog fonda poticati diseminacija rezultata
znanstvenih istraZivanja, posebno mladih istraZivaa. Takoder, u planu je
pojednostavljenje postupka prijave projekata, koja bi se ubuduce provodila
elektroni¢kim putem te uskladila sa sveucilisnim procedurama za one projekte
koji se prijavljuju na razini Sveucilista.

Fakultet treba i dalje snaino podupirati i financijski pomo¢i odrzavanje svih
znanstvenih skupova i kongresa u organizaciji nasih odjela, a posebno poticati
njihovo odrzavanje u nasoj zgradi.

Pri kraju je realizacija infrastrukturnog projekta ,Funkcionalna integracija
Sveudiliéta u Splitu — PMFST, PFST i KTFST kroz razvoj znanstveno-istraZivacke
infrastrukture u zgradi tri fakulteta”, te se do kraja 2021. godine oCekuje isporuka
vecéine preostale opreme. Ista ¢e znacajno doprinijeti kapacitetu PMF-a za
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provodenje znanstvenih istraZivanja i suradnju s gospodarstvom, a povecanje
ovih aktivnosti ujedno je i nasa obaveza preuzeta s navedenim projektom. U
tomu smjeru ilo bi i formiranje odredenih ,referentnih” centara za neka
podrucja na PMF-u koja bi davala svoje konzultantsko-istraZivacke usluge i
edukaciju ostalim sastavnicama Sveucilista, ali i gospodarskim subjektima.

Zadatak koji nas ¢eka je i izrada nove Znanstvene strategije odnosno definiranje
strateskih ciljeva za naredno petogodisnje razdoblje kako bi se zadrzali pozitivni
trendovi te dodatno unaprijedila znanstvena djelatnost Fakulteta.Nasa trajna
zadada je i popularizacija te promocija STEM podrucja znanosti usmjerena na sve
druitvene skupine u éemu je PMF ve¢ tradicionalno jedna od najaktivnijih

sastavnica.
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5. Ustroj i upravljanje ljudskim resursima

Ukupan broj zaposlenika nasega fakulteta koji pla¢u dobivaju iz drZavnog
proracuna narastao je od 1.10.2018. godine sa 135 na 145 Sto predstavlja
zamjetan rast. Pogotovo je vaino naglasiti znatno povecanje nastavnika u
znanstveno-nastavnim zvanjima (s 59 na 73) i uspjesnu provedbu napredovanja
nasih suradnika koji su stekli uvjete za izbor u zvanje docenta. Ovaj trend, s kojim
se ne moze podiciti previSe visokoskolskih ustanova u RH, usporen je izbivanjem
epidemije, ali treba se nadati da ¢cemo i u buduéem periodu biti jednako uspjesni.
Broj zaposlenika na projektima takoder se povecao (s 5 na 8), dok je broj
zaposlenika Ciju placu pokrivamo iz vlastitih sredstava pao s dva na jednoga. Sve
do izbijanja epidemije uspjeli smo provesti napredovanja u visa zvanja svih
nastavnika koji su za to stekli uvjete. Nadam se da cemo i ubuduce biti jednako
uspjesni u tome bez obzira na objektivno teze okolnosti. Posebno je vaino voditi
racuna o realnim potrebama i nastavhom potencijalu pojedinog odjela. Zbog
transparentnog vodenja planirane i realizirane nastave lako je zamjetno da na
Odjelu za informatiku nedostaje barem petero nastavnika u znanstveno-
nastavnim zvanjima, dok svi ostali odjeli u ovom trenutku imaju broj sati nastave
nepokrivene redovnim nastavnim opterecenjima svojih djelatnika u granicama
prihvatljivog. Zbog toga u iducem periodu sva eventualno nova radna mjesta za
koja se izborimo, a koja nisu zamjena za umirovljene djelatnike, trebaju pomoci
Odjelu za informatiku da ublazi evidentni kadrovski deficit. U skoro vrijeme,
nakon upisa 3. godine preddiplomskog studija Biologija i pokretanje diplomskog
studija Molekularna biologija, treba sagledati potrebe Odjela za biologiju, koja ¢e
zasigurno imati potrebe za barem dvoje novih nastavnika.

DonoSenje Granskog kolektivnog ugovora potaklo nas je da na pravi nacin
propisemo kompoziciju radnog vremena svih zaposlenih nastavnika. Odluke koje
smo donijeli jamce transparentno planiranje i prikazivanje znanstvene
djelatnosti, evidentiranje institucijskog doprinosa i planiranje i realiziranje
nastavnih zaduZenja. U vrednovanju nastavne djelatnosti donijeli smo odluke
koje (na nasem Sveucilistu na jedinstven nacin) respektiraju veli¢inu nastavnih
grupa (manje grupe i konzultativna nastave ne ponderiraju se ispod 0,65
odnosno 0,5-prije se ista vrednovala s koeficijentom 0,3, vece grupe ponderiraju
se s 1,1 ili 1,2), mentoriranje diplomskih i zavr$nih radova vrednuje se kao 10
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odnosno 3 kontakt sata nastave... S ovakvim modelom vrednovanja nastave i
kompozicije radnog vremena treba nastaviti i dalje.

Pojava epidemije ukazala nam je i na neke ¢injenice kojih nismo bili posve svjesni.
To se u prvom redu odnosi na mogucénosti rada od kuce. Planiram donijeti odluku
po kojoj se svim nastavnicima dopusta dvodnevni rad od kuce na tjednoj razini,
a uz posebno dopustenje iz opravdanih razloga i vise od toga. Ipak, svaki rad iz
fakultetske zgrade morat ce se evidentirati putem novog sustava za evidenciju
nazocnosti u zgradu. Taj ¢e sustav olaksati nenastavnom osoblju postojecu
obvezu papirnate evidencije radnog vremena, dok c¢e nastavnicima na
transparentan nacin omoguciti formaliziranje i koristenje rada od kuce i obavezu
rada iz zgrade uz odgovarajucu naknadu za putne troskove.

Nova sistematizacija, kojoj prethode izmjene Statuta, posao je koji nas ¢eka do
kraja ove godine. Novom sistematizacijom treba napraviti preustroj dosadasnje
ustrojbene jedinice koja je obuhvacala sve nenastavne djelatnike i zajednicke
sluzbe. U novu sistematizaciju ugradit ¢cemo ne samo trenutne organizacijske
zahtjeve vec i anticipirati moguénost rasta pojedinih sluzbi u buduénosti.
Nazalost, sistematizacijom moZemo samo predvidjeti nova radna mjesta s veéim
koeficijentom sloZenosti poslova, no realizacija iste kao i sustav napredovanja
djelatnika u tim zajednicki (nenastavnim) sluzbama u ingerenciji je resornog
ministarstva.

U prethodnom razdoblju moguénosti Erasmus programa koristili su ne samo
studenti i nastavnici ve¢ i administrativno osoblje i s tom praksom treba nastaviti
i djelatnike iz zajednickih sluzbi $to vise poticati na kori$tenje toga programa, kao
i na druge vrste strucnih usavrsavanja.

U prilicno slozenom i heterogenom sustavu s preko 150 zaposlenika
organizacijsku strukturu i poslovne procese treba permanentno preispitivati.
Mnogi procesi u administraciji digitalizirani su i automatizirani. Ipak, uvijek ima
prostora za daljnja poboljSavanja. Zbog toga je potrebno raditi barem jednom
godisnje unutarnju prosudbu pojedinih elemenata temeljem koje moZemo
unaprjedivati funkcioniranje Fakulteta.
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6. lzdavastvo

ImidZ i snaga Fakulteta ogledaju se i u izdavackoj djelatnosti, odnosno u broju
kvalitetnih udZbenika, priruénika i &asopisa u izdanju PMF-a. Unato¢ tome ¥to
postoji Citav niz odliénih naslova i nastavnih materijala u autorstvu nastavnika
nasih odjela, koji u dobroj mjeri pokrivaju kolegije svih studijskih grupa i koji su
studentima dostupni na internim mreznim stranicama, ne moZemo se podiciti s
puno sluZbenih tiskanih izdanja u formi sveuéilisnog udibenika. lako smo
ohrabrivali nastavnike na pisanje sveucilidnih udzbenika i napravili veliki poticaj
preuzimanjem troSkova recenziranja, tehnicke pripreme i tiskanja, ne moZemo
reci da imamo znacajan porast takvih djela. Od kada smo krenuli s proaktivhom
strategijom izdavastva svega 3 sveuciliSna udzbenika (dva su u postupku) i jedan
prirucnik  prodli su cjelokupnu sveudéilisnu proceduru. U dogovoru s
Povjerenstvom za izdavacku djelatnost promijenit ¢emo odgovarajuci pravilnik i
dodatno administrativno olaksati autorima ovaj postupak. Preuzimanjem svih
troskova izdavanja udibenika nadam se da ¢e u narednom trogodisnjem
razdoblju PMF dobiti do 10 tiskanih udzbenika. Ovdje treba naglasiti da unato¢
relativno malom broju studenata zainteresiranih za pojedine udzbenike tiskanje
izdanja nasih nastavnika ne mora biti financijski neisplativ posao zato $to je
moguce tiskati mali broj primjeraka uz pogodnost tiskanja na zahtjev (tzv. ,on
demand”) svakog pojedinog primjerka. Osim toga, naslovi nasih nastavnika nudili
bi se u nasoj skriptarnici, preko naseg web shopa i bili bi izloZzeni u fakultetskoj
auli. Nadalje, Fakultet treba poticati i sufinancirati izdavanje struénih i
znanstvenih ¢asopisa odjela koji imaju mogucnosti za tako nesto. Za sada je samo
Odjel za matematiku pokrenuo takva dva ¢asopisa (prvi broj znanstvenog upravo
je izasao), ali treba ohrabriti i druge odjele da idu tim putem jer takva izdanja
pridonose daljnjem etabliranju i odjela i Fakulteta.

lzmjenama Statuta izdavacku djelatnost treba prosiriti i na osmiljavanja i drugih
edukativnih proizvoda poput didakti¢kih igara za koje veé postoje odredene
inicijative i ideje.
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7. Studenti

Moramo biti svjesni da nijedan dokument za upravljanje kvalitetom, nijedna
studentska anketa ne moZe jamciti viSu razinu odnosa nastavnika prema
studentima i vidu razinu studiranja uopce. Sustav studentima moZe poboljsati
uvjete studiranja boljom organizacijom nastave i ispitnih rokova, ali kvaliteta
nastave ipak ovisi o pristupu pojedinog nastavnika. lako se na PMF-u
tradicionalno nastava izvodi na visokoj razini, a studenti se o njezinoj kvaliteti
izrazavaju najvidim ocjenama, treba neprestano podsjecati da su nam studenti
prioritet i pozivati nastavnike na susretljivost i otvoren odnos. Osim 5Sto Zelimo
studentima podi¢i uvjete studiranja, olakSati studij i obrazovati gotovog
stru¢njaka za trziSte rada, moramo biti svjesni da su takvi studenti najbolji
ambasadori nasega fakulteta i naSih studija. Usmena, ali i pisana predaja
(razlic¢itim srednjoskolskim portalima) studenata o iskustvu studiranja na PMF-u
cesto zna igrati i presudnu ulogu u odluci maturanata o mjestu studiranja i vrsti
buducega studija.

Takoder, dostupnost studentima meritornih informacija, fakultetskih sluzbi i
Uprave nesto je Cime se moZemo pohvaliti od prvog njihova kontakta s
Fakultetom na prijemu brucosa do okoncanja studija i popunjavanja nedavno
uvedene ankete o zadovoljstvu studiranjem na PMF-u. U planu je organizirati i
mjesecne on line susrete s prodekanom za nastavu na kojima bi studenti bili
informirani o svim za studente vaZnim pitanjima. Pogotovo je vaino da studenti
veé na pocetku akademske godine budu i na ovaj nacin upoznati o uvjetima upisa
u sljedecu.

U prethodnom razdoblju nasi studenti imali su zapaZene aktivnosti i aktivniju
ulogu u studentskom Zivotu Sveucilista i grada Splita. Posebno bih istaknuo
besplatne poduke studenata fizike kao priprema za polaganje drzavne mature iz
fizike, sudjelovanje u humanitarnim akcijama... Fakultet je studentima izlazio u
susret na svaki njihov upit i dobru ideju i s takvom dobrom suradnjom treba i
nastaviti. U tom smislu moZemo i dalje pridonijeti financiranjem sportskih
aktivnosti, organiziranjem sportskih susreta profesora i studenata,
organiziranjem studentskih tribina i susreta, sufinanciranjem sudjelovanja
studenata na razlicitim konferencijama i skupovima...
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Imao sam namjeru da zajednicko druZenje nastavnika i studenata na Benama
odrzano povodom Dana fakulteta 2019. godine postane tradicionalno, ali nas je
pandemija sprijecila u tome. No ¢im se ponovno ostvare preduvjeti za ovakav
zajednicki ,team building”, nadam se ve¢ ove godine, takvu praksu cemo
nastaviti i organizacijski je podici na jos vecu razinu.

Vainu i aktivniju ulogu treba imati i udruga Alumni PMF-a, putem koje bismo
vodili i aZurirali bazu bivsih studenata i pratili njihovu zaposljivost nakon
diplomiranja. Takvi podatci mogu nam biti dragocjeni u promociji nasih studija i
odrzavanju kontakata s nasim bivsim studentima.

U sklopu programa Erasmus+ studenti imaju mogucnost pohadanja dijela studija
u inozemstvu na nekom od sveucilista s kojima je Fakultet sklopio sporazum za
razmjenu studenata. Popis potpisanih sporazuma u prethodnom je razdobljem
prosiren ciljanim potpisivanjem novih sporazuma sa stranim sveucilistima za koje
su studenti pokazali poseban interes, a dodatne mogucnosti otvorile su se i
¢lanstvom Sveucilista u Splitu u SEA-EU alijansi. Mogucnost studija na stranom
sveuciliStu u proteklom je razdoblju koristilo u prosjeku svega 5 studenata
godisnje. Buduéi da Fakultet ima Erasmus koordinatora, sveudilini ured za
mobilnost i sve dostupne informacije na nasim mreZnim stranicama u iducem
razdoblju treba potaknuti i ohrabriti joS veéi broj studenata da iskoriste
mogucnosti stjecanja iskustva u medunarodnom obrazovnom prostoru.

Nasi studenti imaju Siroke mogucnosti dobivanja stipendija jer svi nasi studijski
programi spadaju u STEM. Medutim, u posljednje dvije godine izborili smo se i
za posebno stipendiranje studenata deficitarnih nastavnickih zanimanja fizike,
matematike, te matematike i informatike, matematike i fizike. Takve je
stipendije, na nasu inicijativu, pocelo studentima nuditi Sveuciliste, a u
razgovorima sam i sa Zupanom oko iste ideje.
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8. Infrastruktura i opremanje

Realizacijom infrastrukturnog projekta ,Funkcionalna integracija SveuciliSta u
Splitu — PMFST, PFST i KTFST kroz razvoj znanstveno-istrazivacke infrastrukture
u zgradi tri fakulteta” dovriit ¢e se opremanje znanstveno-istraZivackih
laboratorija potrebnim namjestajem (do kraja tekuce akademske godine) i
osigurati oprema za kvalitetan znanstveni rad.

Daljnje opremanje informati¢kih uionica kao i zamjenu starijih racunala u
predavaonicama i pojedinim informatic¢kim ucionicama treba raditi postupno, ali
redovito svake godine.

Usporedba interijera zgrade i okolisa sada i prije tri godine najbolje oslikava, ¢ak
i na takvoj vizualnoj razini, koliko smo kao ustanova napredovali. U uredenje
aule, hodnika, prostora pred ulazom u zgradu uloZeno je dosta paznje i novca
koji je namjenski pribavljen kao donacije od nasih partnera. lako nas sadasnji
izgled aule moZe ¢initi zadovoljnim a &esto koriStenje ,trgica” i od drugih
sastavnica Sveucilista ponosnima, jo§ ima posla pred nama do konacnog
uredenja i privodenja zamidljenoj svrsi svih raspolozivih prostora. U planu je
napraviti zimski vrt u svjetlarniku s pristupom sa sjeverne strane u prizemlju.
Projekt vrta je ve¢ gotov i oéekujemo njegovo uredenje uz pomoc donacija. Vrt
¢e ne samo dodatno vizualno uljepsati naSu zgradu, vec¢ ¢e imati
multifunkcionalnu namjenu u razli¢itim prigodama.

Skriptarnica je na 1. katu svojim standardnim uslugama i ponudom nasih
suvenira i udzbenika nasih nastavnika obogatila sadrZaj u zgradi. Osmisljavanje
novih suvenira i merchandise proizvoda treba nastaviti na godisnjoj razini. Takvi
suveniri vazni su za jacanje imidZa Fakulteta i trebaju biti dostupni naSim
studentima, nastavnicima i svim gostima Fakulteta, kao poklon ili kao artikl koji
se moze kupiti u skriptarnici ili preko web shopa.

Do kraja godine ocekujemo realizaciju projekta kafica koji ¢e biti smjeSten u
natkrivenom prostoru istono od ,trgi¢a“. Postupak izdavanja gradevinske
dozvole i izbora najmoprimca uskoro ce biti okoncan.

Posao postavljanja ¢itaéa za evidenciju odriane nastave, prisustva na nastavi,
radnog vremena i dolaska u zgradu je gotov. Uvodenje tog sustava, najavljenog
u mome programu prije 3 godine, predstavlja daljnji iskorak u informatizaciji
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kojim se ne samo rasterecuju nastavnici od dijela administrativnih duznosti, vec
se uspostavlja informacijski sustav povezan s rasporedom, planiranom i
odradenom nastavom, evidencijom rada iz fakultetske zgrade (za nastavnike) i
radnog vremena (za administrativno osoblje). Za upravljanje takvim sustavom
potrebna je odgovarajuca programska podrska izrada koje je u tijeku, a njezina
dogradnja odvijat ¢e se i kroz sljede¢u godinu. Ta ¢e podrSka preuzeti sve
funkcionalnosti koje je do sada imao program ,Mentor” i podici ih na jos visu i za
sve nastavnike upotrebljiviju razinu, ali i sadrZavati apsolutno sve informacije o
svim studijskim programima, povijesti izmjena, elaboratima, ishodima ucenja,
izvedbenom planu, rasporedu...Takoder, objedinit ¢e i sve naSe poslovne
procese na jednom mjestu koji su do sada bili implementirani preko Moodla i e-
learninga (koji ¢e sacuvat svoju izvornu namjenu komunikacijskog kanala izmedu
profesora i studenta). Planirana programska podrska vec je dijelom gotova i
istom ¢e se ove godine obavljati predupisi i unosi redova predavanja. Ideja je da
bude jednostavna za upotrebu svim nastavnicima i djelatnicima. O vaznosti ovog
projekta najbolje govori ¢injenica da ce i SveuciliSte izraditi istu programsku
podrsku digitalizacije nakon Sto se ista zavrsi za PMF.
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9. Financije

Buduc¢i da PMF ne ostvaruje neka znacajnija sredstva kao vlastiti prihod,
potrebno je odgovorno i racionalno upravljati postojec¢im sredstvima. U prvom
redu treba optimiziranjem nastave kontrolirati izdatke za prekonormni rad i
vanjsku suradnju. Isto tako, upotrebom nove aplikacije koja centralizira kontrolu
svih poslovnih procesa, treba teZiti jos racionalnijem poslovanju.

lzvor glavnih fakultetskih prihoda programski su ugovori iz kojih od MZO,
odnosno Sveucilista, dobivamo Skolarine u visini 5100 kn po studentu, i uplacene
participacije studenata koji nisu obuhvaceni subvencijama iz programskih
ugovora. Ukupni iznos je blizu 3,5 milijuna kuna s blagim trendom porasta
sukladno povecdanju broja studenata. Ukupni godisnji rashodi Fakulteta na ime
reZijskih obaveza i ostalih troskova hladnog pogona su blizu 2,5 milijuna kuna i
teSko se mogu racionalizirati. Medutim, troSkovi vanjske suradnje i
prekovremenog rada su ne tako davno bili toliki (blizu milijun kuna) da ih Fakultet
dugorocno nije mogao financirati. U prethodnom razdoblju postigli smo, Sto
racionalnijim planiranjem nastave, sto fiksiranjem cijene norma sata izvedene
nastave, potrebnu ustedu za normalno i stabilno poslovanje i funkcioniranje.
Trenutni je iznos koji izdvajamo za prekovremeni rad i vanjsku suradnju
prepolovljen i sada iznosi prihvatljivih 500.000 kn. Takvi financijski rezultati
omogucuju nam da od dogodine povecamo cijenu norma sata nastave za nekih
30% 3to ce dijelom olaksati angaziranje potrebnih vanjskih suradnika i
primjerenije placanje prekovremenog rada, kao i isplate boZi¢nica.

Dodatna sredstva mozemo ostvariti prvenstveno poveéanjem broja studenata.
Isto tako, ve¢ sada smo poceli s dodatnim prihodima od najma prostora
(skriptarnica, aparati za tople napitke i pica), a za ocekivati je da ¢e se isti znatno
povecati zavrSetkom projekta kafiéa krajem ove godine. Odredena sredstva
ocekujemo od postupaka priznavanja prethodnog uc¢enja i uvodenjem dodatnog
modula dopunskog obrazovanja za stjecanje pedagoskih kompetencija.
Intenziviranjem stru¢nog rada za potrebe gospodarstva moZemo povecati ovu
vrstu prihoda, ¢iji je iznos trenutno simboliéan.
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U prethodnom razdoblju dobili smo i znacajne donacije (preko 300.000 kn) koje
ocekujemo i u buducnosti.

Prije dvije i pol godine donesen je i Pravilnik o raspodijeli sredstava medu
odjelima po kojem je odjelima prepusteno, proporcionalno sudjelovanju u opéim
prihodima Fakulteta kroz nastavu, viSe sredstava i omogucena veca autonomija,
ali time i veca odgovornost odjela i racionalnije troSenje sredstava. lznos koji se
dodjeljuje odjelima sada je viSestruko povecan i trenutno je 180.000 kn.
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10. Zivotopis

Roden sam 31. sijecnja 1973. godine u Splitu gdje i danas zivim. U rodnom gradu
zavrsio sam osnovnu i srednju Skolu (MIOC). Akademske godine 1991./92 upisao
sam studij Matematika i informatika na Fakultetu prirodoslovno-matematickih
znanosti i odgojnih podrucja u Splitu. Isti sam zavrSio 1997. godine. Od 1995.
godine do 1998. godine radim kao nastavnik matematike u nekoliko splitskih
osnovnih i srednjih Skola te gimnazija. Od 1999. godine do danas kontinuirano
sam zaposlen na Prirodoslovno-matematickom fakultetu, s prekidom od 2000.
do 2001. godine zbog odsluZenja vojnog roka. OZenjen sam i otac sam dvije kceri.

Godine 2004. magistrirao sam na Poslijediplomskom znanstvenom studiju
matematike PMF-a u Zagrebu. Dvije godine kasnije, na istoj ustanovi, obranio
sam doktorsku disertaciju pod naslovom ,Teorija gruboga oblika” uz voditeljstvo
prof.dr.sc. Nikice Uglesi¢a i prof.dr.sc. Sime Ungara. U znanstveno-nastavno
zvanje docenta izabran sam 2008., u znanstveno-nastavno zvanje izvanrednog
profesora 2012. godine, a u zvanje redovitog profesora 2018.

Kao vanjski suradnik izvodio sam nastavu iz razli¢itih matematickih kolegija na:
American College of Menagment and Technology u Dubrovniku, Veleucilistu u
Sibeniku (na struénom i specijalistickom studiju), Visokoj uciteljskoj 3koli u Splitu,
ASPIRA-i. Neprekidno od 2006. godine radim na Sveucilistu u Mostaru kao
gostujuci profesor na Fakultetu strojarstva i raCunarstva i Fakultetu
prirodoslovno-matematickih i odgojnih znanosti u Mostaru. Aktivho sam
sudjelovao u radu Zajednickog poslijediplomskog doktorskog studija matematike
sveuciliSta u Osijeku, Rijeci, Splitu i Zagrebu s tri napredna matematicka kolegija,
te mentoriranjem triju doktorskih disertacija. lzvodio sam nastavu iz 30-ak
razlicitih kolegija na osam visokoobrazovnih institucija u Hrvatskoj i BiH, odnosno
na trideset razlicitih studija, pri ¢emu sam bio voditelj peko 50 zavrsnih ili
diplomskih radova. Objavio sam viSe nastavnih materijala na mreinim
stranicama i u tiskanom izdanju.

Godine 2011. izabran sam na prvim demokratskim izborima provedenima medu
navija¢ima Hajduka u Nadzorni odbor HNK Hajduk $.d.d., a funkciju
dopredsjednika NO Hajduka obnaSao sam od 2012. do 2015. godine. Funkciju
procelnika studija matematike na FPMOZ u Mostaru obnasao sam od 2012. do
2014. godine. Na mjestu procelnika Odjela za matematiku bio sam od 2015. do
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2018. godine. Na mjestu dekana PMF-a sam od 2018. godine. Bio sam tajnik
PodruZnice Hrvatskog matematickog drustva (1998.-2000.) i voditelj
Znanstvenog razreda Splitskog matematickog drustva (2011-2015.). Od 2010.
godine ¢lan sam stalnog povjerenstva za polaganje drzavnih (struénih) ispita za
nastavnike matematike za podruéje Dalmacije. Od 2016. godine clan sam
povjerenstva Ministarstva znanosti i obrazovanja za pristup reguliranoj profesiji.

Podruéje je moga znanstvenog interesa Topologija, posebno Teorija oblika i
Algebarska topologija. Voditelj sam TopoloSkog seminara u Splitu. Do sada sam
objavio 19 znanstvenih radova uvrStenih u odgovarajuce referentne
matematicke baze. Imao sam preko 30 priopc¢enja na razli¢itim medunarodnim
znanstvenim skupovima i seminarima, od ¢ega 10 pozvanih predavanja na
uglednim svjetskim sveuciliStima i institutima od Japana do SAD-a. Sudjelovao
sam na dvama domaéim znanstveno-istraZivackim projektima i na jednom
bilateralnom. Recenzent sam za Mathematical Review (Americko matematicko
drudtvo) i Zentralblatt MATH, kao i za viSe medunarodno uglednih znanstvenih
casopisa.

Podrucje je mog strucnog interesa Metodika nastave matematike, a od 2020.
godine sudjelujem u osmisljavanju, pokretanju i izvodenju matematickog
modula na Poslijediplomskom studiju istraZivanje edukacije u podrucju prirodnih
i tehnickih znanosti. Do sada sam objavio pet stru¢nih radova i imao preko 30
pozvanih predavanja na razli¢itim drzavnim ili Zupanijskim strucnim skupovima.
Sudjelovao sam, odnosno bio voditelj, dvaju strucnih projekata. Bio sam
pokreta¢ ili sudionik vise aktivnosti popularizacije znanosti i matematike.
Inicijator sam i autor novih matematickih studijskih programa na PMF-ui FPMOZ-
u ili njihovih izmjena na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj razini.
Glavni sam urednik stru¢no-metodickog Casopisa Acta mathematica Spalantesia.
Series didactica i izvrSni urednik znanstvenog cCasopisa Acta mathematica
Spalantesia od njihova pokretanja. Sudjelovao sam u uspostavi Zupanijskog
centra izvrsnosti iz matematike. ]
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